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FUNDACION DEL ALTO MAGDALENA

REUNION ORDINARIA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
ACTA No.055

Dia de la reunién: Martes, 24 de marzo de 2026
Hora de la reunién: 10:30 -12:00 pm
Lugar: Virtual

Orden del dia:

Llamado a lista y verificacion del quérum

Eleccion de presidente y secretario de la asamblea

Ratificacion del acta anterior

Presentaciony aprobacién del Informe de Gestidon 2025

Presentacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025

Presentacion del Informe de Revisoria Fiscal

Aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025

Autorizacién al Representante Legal para actualizar la permanencia en el Régimen

Tributario Especial - ESAL

9. Solicitud de autorizacion para la destinacién del beneficio neto o excedente del
ano 2025

10. Presentacion y aprobacion del presupuesto 2026

® Nk b=

11. Modificacién de estatutos
12. Proposiciones y varios
13. Aprobacioén del acta de la reunion

Desarrollo de la Sesion:

En el marco de la Asamblea Ordinaria de la Fundacion del Alto Magdalena, la
Administracion presenta de manera integral el estado actual de la entidad, exponiendo
tanto los resultados alcanzados durante la vigencia 2025 como los principales retos
financieros, operativos y estratégicos que deberan ser abordados en el corto y mediano
plazo, con el fin de garantizar la sostenibilidad institucional.

1. Llamado a lista y verificacion del quérum

Se presento el orden del dia de la Asamblea Ordinaria 2026 de la Fundacion del Alto
Magdalena, el cual incluyd la verificacién del quérum, la eleccién de presidente y
secretario, asi como la presentacion de los informes de gestion y de los estados
financieros.

ECP-INFORMACION PUBLICA



Docusign Envelope ID: 16E41919-A078-870C-80D6-730650D8FB26

La Asamblea aprobd la grabacién de la sesidon y se constatd la asistencia de los
representantes de Ecopetrol y Hocol, verificandose el cumplimiento del 100% del
guoérum requerido, conformado por un representante de cada una de dichas

entidades, segln se detalla a continuacion:

Tabla 1. Asistencia de la asamblea

Empresa Persona desighada Identificacion
ECOPETROL Maria Carolina Blackburn Cardona C.C.52.622.005
HOCOL Mauricio Acevedo Rozo C.C 86.086.919

HOCOL Suplente

Deisy Jazmin Castellanos Hernandez

C.C1.026.273.080

Asi mismo, particip6 en calidad de asistente por parte de HOCOL la sefora Liria Isabel
Paez Alarcon. De igual forma, estuvieron presentes en la reunidon los siguientes

profesionales del equipo de la Fundacion del Alto Magdalena:

Tabla 2. Asistentes Fundacion del Alto Magdalena

Rol

Equipo Fundacidn del Alto Magdalena

Revisoria Fiscal

CESAR AUGUSTO RINCON RINCON

Revisor Fiscal por delegacion de L&Q Auditores Externos

S.A.S.
TP 107.270-T

Representante Legal
Suplente

Adriana Ramos

Asesoria Financiera

ANIBAL EDUARDO MORENO MEJIA
Integral Group SAS

Asesoria Juridica

Marcel Vargas

VARGAS ASESORES JURIDICOS S.A.S.

Asesoria Contable

Adriana Mazo
ABC ASESORES V&M S.A.S

Lider Administrativo

Manuela Castillo

Lider Financiero

Luisa Torres

Lider
proyectos

Gestiodn de

Girleza Machado

Debido aincapacidad médica de la Directora Ejecutiva, Luisa Villalba, la Fundacién del
Alto Magdalena estuvo representada en la presente Asamblea Ordinaria General de
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Socios por Adriana Ramos, en su calidad de Representante Legal Suplente y Lider de
Innovacion.

2. Eleccion de presidente y secretario de la asamblea

Adriana Ramos, en su calidad de Representante Legal Suplente de la FAM, propuso la
designacion de Maria Carolina Blackburn Cardona como presidenta de la Asamblea y
de Mauricio Acevedo como secretario, propuesta que fue respaldada y aprobada por
los asistentes.

Tabla 3. Presidente y secretaria elegidos

Empresa Persona Designada Rol
ECOPETROL | Maria Carolina Blackburn Cardona | Presidenta
HOCOL Mauricio Acevedo Rozo Secretario

3. Ratificacion del Acta anterior

Tabla 4. Seguimiento a compromisos asamblea 2024

] Compromiso Estado Dhservadiones de imiento
1 Tramite de parmznencia n el Regimen Tributario Espadal antz 2 Realizado | Fue autorizada por 1 2samblea para realizar este tramite antz |2 DIAN. 31/05/2025

DIAN

Se zpraba destinar los excedentes del 2024 pars aportar 172.725 plantulzs de
2 | Ejecucion del proyecto de cacao con |2 Gobernacisn del Huila Realizado | caczo mejorado gendticaments como contrapartida del Convenio 50 de 2023. Actuziments 31/12/2025
&l contrato se encuentra suspendida.

Debe ejecutar el presupuesto aprobado por 53.309 millones y liderar |3 estrategia

3 | Implementacion del Presupuesto 2025 y Planeacion Estrategica Realizado comercial proyectads en mis d= $140.000 millones.

31/12/2025

Se solicitd anzlizar aitzmativas para un nuevo nombre institucional, con 2l propdsito

de renovar I3 imagen de |2 FAM. Una vez valuada ests posibilidad, = concluye que no
4 | Estudic de cambio de nombre de |2 Fundacidn Realizado | esconvenients modificar &l nomibre de la FAM), ya que podria generar confusion de marca 31/08/2025
entra los alizdos activos que Iz entidad ha consolidada en la region. En consecuencia, se
propone que £l nuevo nombre sea implementado en la empresa 5.A5. que se constituya.

Se realizd y se presentd en la auditoria con corte @ 30 de abril del 2025, quedando

5 | Actuzlizacion de politicas contables bajo NIIF para PYMES Realizado subsanads esta secicn. 31/07/2025

& | Correccidn y presentacion de 2 dedaradién de renta 2023 Realizado Reslizada |a corrcion de Iz ldeclalr_acmn de rentz de 2023, =2 Encuentra 30/08/2025
presentada de acuerdo 2 |2 situacion economica real de |2 Fundacidn.
Se estd = t o s cumpli lzs obligad farmale:

7 | Gestion de inscripcidn en municipios donde operz la Fundacidn Realizada |0 o e PRESED PTMaNEnts pars cumplr con 128 08 1gaconss farmalss 30/03/2025
y economicas en los municipios donde |a Fundacion gjecuta actividades.

Seguimiento 3 proyectos estratégicos derivados de |a auditoria 5 Incluye zuditoria forense, implementacicén de control internao, automatizacion de -

g de Ecopetrol I procesos, fortzlecimiento del back office ambiental y del 551 20/06/2025

3 | Gestidn de rizszos y toma de deciziones sobre nuevos proyectas Realizado Se le encomienda meorsr ¢ proceso de evaluadan de visbilidad de projectos para 31/10/2025
avitar rizsgos financieros y operativos.

10 E;:::;ar con la estrategia de diversificacian del portafolio de Realizado | Se reconoce coma exitosa y se espera que se mantenga y fortalezca. 31/12/2025

Adriana Ramos, en representacion de la FAM, destacé los compromisos establecidos
en la Asamblea anterior y presenté el estado de avance de las acciones consignadas
en el acta respectiva, evidenciando el cumplimiento de cada uno de los puntos,
conforme se detalla en la tabla presentada a la Asamblea.

La Asamblea ratifica los resultados expuestos, dandolos por recibidos a satisfaccidony
validando que el estado de cumplimiento de la totalidad de los compromisos
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correspondientes a la vigencia 2025 es “Realizado”. Para mayor detalle, ver Anexo 1:
Ratificacién del acta anterior.

4. Presentaciény aprobacion del Informe de Gestion 2025

En cumplimiento de las funciones estatutarias, se presenta a la Asamblea el informe
de gestién correspondiente a la vigencia 2025, en el cual se exponen los avances en la
planeacion estratégica, asi como el cierre de los resultados operativos y financieros,
con énfasis en los aspectos que se detallan a continuacion:

4.1. Avance en la planeacion estratégica

En el marco del seguimiento a la Planeacion Estratégica 2025-2030, se presentan los
resultados consolidados de los cuatro Objetivos Estratégicos (OE), evidenciando una
gestidon que superé ampliamente las metas institucionales:

a. Desarrollo Social e Inclusién (OE 1)
La gestion social registré un avance significativo, logrando la atencién de 2.096
personas en proyectos con enfoque diferencial, lo que representa un cumplimiento
del 419% frente a la meta establecida. Asi mismo, se destacan los siguientes
resultados:

o Fortalecimiento de 517 organizaciones comunitarias, superando ampliamente
la meta inicial de 5 (10.340% de cumplimiento).

e Ejecucion de proyectos estratégicos, tales como el convenio
Mujer/Gobernacion del Huila—SENA y contratos con Infihuila y la Alcaldia de
Nataga.

b. Sostenibilidad Ambiental y Ecoeficiencia (OE 2)
Se consolidé la linea ambiental de la FAM mediante la implementaciéon de acciones de
alto impacto en el territorio, entre las cuales se destacan:

e Restauracion ecoldgica de 1.870 hectareas, alcanzando un cumplimiento del
405% frente a la meta propuesta (461,92 ha).

e Realizacion de 4 eventos de promocion de comercio justo (133% de
cumplimiento), con participacidn en escenarios como los dos eventos de
Nataga, FICCAy Huila Fest.

o Gestion de 20 proyectos ambientales (667% de cumplimiento), a través de
convenios con la linea ambiental de Hocol.

c. Fortalecimiento Empresarial e Innovacion (OE 3)

La estrategia de productividad regional arrojo resultados relevantes, entre los cuales
se destacan:
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d.

Acompafiamiento a 678 unidades productivas, alcanzando un 452% de
cumplimiento frente a la meta de 150.

Desarrollo de 3 metodologias (300% de cumplimiento), incluyendo la apertura
de nuevas lineas de negocio y la implementacién de canales de venta digitales
en plataformas como Hotmart.

Eficiencia Organizacional y Sostenibilidad Financiera (OE 4)

Se fortalecid la estructura interna con el propdsito de mejorar la eficiencia operativay
la sostenibilidad institucional, destacandose:

Gestion comercial por $227.000 millones, superando la meta de $140.000
millones (162% de cumplimiento).

Logro del punto de equilibrio con un nivel de gasto de $2.501 millones,
optimizando el presupuesto en un 22,1%.

Reduccién del indicador de endeudamiento del 93,5% al 91,03%, evidenciando
una mejora en la solvencia financiera.

Cumplimiento del 100% del programa de desarrollo de talento humano “San
Pedrito con Propdsito”.

No obstante los resultados positivos en términos operativos y sociales, la
Administracioén identificé areas criticas que requieren atencion prioritaria durante la
siguiente vigencia:

Sistema de Gestion de Calidad (SGC): Aunque se registran avances en la
estructuracién documental, el sistema se encuentra aun en fase preparatoria
para certificacion. El objetivo para 2026 es avanzar hacia su implementaciéony
certificacion.

Gestion Documental: Se reporta un avance del 30% en la actualizacion de los
procesos de archivo, enfocado principalmente en la organizacion del histérico
2019-2023.

Margen Operativo: A pesar de haber alcanzado el punto de equilibrio, el
margen sobre proyectos ejecutados se ubicd en el 7%. Se implementaran
estrategias para incrementarlo hacia el 10% proyectado, fortaleciendo la
capacidad de reinversion social.

E-commerce: Si bien se habilito el canal digital y se desarrollaron contenidos
para su dinamizacion, el crecimiento en ventas se mantuvo en un 10%, por lo
que se priorizara su fortalecimiento como fuente relevante de ingresos.
Endeudamiento: A pesar de la reduccion lograda, este indicador continda
siendo sensible y exige una gestién financiera rigurosa para mejorar la
estabilidad de la entidad.

En este contexto, si bien los resultados operativos reflejan un desempefio
sobresaliente en términos de cobertura, ejecuciéon y posicionamiento territorial, el
equipo directivo advierte que dicho crecimiento no ha estado acompafiado de
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margenes financieros proporcionales, lo que genera presiones sobre la sostenibilidad
de la operacion.

En consecuencia, se hace necesario transitar hacia un modelo de gestién orientado a
la rentabilidad, la eficiencia operativa y la priorizacién de proyectos estratégicos,
reduciendo la participacién en iniciativas de bajo margen que puedan comprometer la
capacidad institucional.

4.2. Gestion Administrativa y de Talento Humano

El ejercicio 2025 consolidd a la FAM como un referente en eficiencia administrativa y
compromiso con el talento humano, destacandose los siguientes pilares de gestion:

e Excelencia en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Se alcanzé el 100%
de cumplimiento de los Estandares Minimos establecidos en la Resolucién
0312 de 2019, validado por la ARL y el Ministerio del Trabajo. Este resultado se
refleja en un indicador de cero accidentes y enfermedades laborales durante
toda la vigencia.

e Impacto en la generacion de empleo: La Fundacidon garantizo la estabilidad
de 110 colaboradores directos y contribuyé a la dinamizacion de la economia
regional mediante la vinculacién de 333 prestadores de servicios y
proveedores.

o Fortalecimiento de la cultura organizacional: Se registro un avance del 90%
en laimplementacion del Plan de Cultura y Etica, evidenciando un alto nivel de
apropiacion de la identidad institucional y de los valores corporativos por parte
del equipo humano.

o Sostenibilidad y bienestar: Se ejecutaron de manera exitosa programas de
bienestar integral, incluyendo actividades recreativas y procesos de
fortalecimiento de competencias, alineados con los pilares estratégicos de la
institucion.

Con una estructura operativa fortalecida en sus componentes legales y de seguridad,
la FAM orientara sus esfuerzos en 2026 hacia la optimizacion del Plan de Proveedores,
el cual presenta un avance del 25%, con el objetivo de elevar los estandares de su
cadena de valor y fortalecer la eficiencia en la gestion institucional.

4.3. Resultados 2025

Se presenta a la Asamblea General el balance consolidado de la operacion ejecutada
a través de las tres lineas de negocio de la Fundacion (Social, Sostenible y
Empresarial). Durante la vigencia 2025, la FAM alcanzé una capacidad de ejecucién
sin precedentes, cuyos principales resultados se detallan a continuacién:

a. Consolidado general de la operacion
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¢ Proyectos ejecutados: Se culminaron con éxito 97 proyectos de alto impacto.

e Cobertura territorial: La operacién se extendi6 a 12 departamentos del pais.

e Alcance poblacional: Se beneficiaron un total de 263.671 personas.

e Gestion de recursos contratados: La Fundacion administré un presupuesto
global de $49.124.755.420.

o Sostenibilidad financiera (margen total): La operacién generé un excedente
de $2.914.040.018, contribuyendo al fortalecimiento financiero y a la
capacidad de reinversion institucional.

b. Desglose por linea de negocio

e Linea Social (Desarrollo Integral e Infraestructura): Constituyo la linea de
mayor envergadura financiera, con $37.528.891.203 en recursos contratados.
Impactd a 124.965 beneficiarios mediante la ejecucion de 42 proyectos
enfocados en infraestructura vial y educativa, asi como en el fortalecimiento
del tejido social, generando un margen de contribucion de $1.955.558.991.

e Linea Empresarial (Productividad e Innovacion): Con una gestiéon de
$10.569.930.689 en recursos contratados, esta linea beneficié a 211.098
personas. Se destacan el acompanamiento a 678 unidades productivas, la
formacion de 872 personas en procesos empresariales y el impulso al turismo
sostenible, con un margen de contribucion de $723.579.377.

e Linea Sostenible (Gestion Ambiental y Ecoeficiencia): Ejecuto
$1.025.933.528 en recursos contratados, alcanzando un hito de 870 hectareas
reforestadas y beneficiando a 9.517 personas en 11 departamentos.

c. Hitos de impacto destacados

o Equidad de género: Participacion de 2.096 mujeres en proyectos con enfoque
diferencial.

o Eficiencia operativa: Entrega de mas de $14.000 millones en incentivos
directos, evidenciando la efectividad de la Fundacién como vehiculo para la
canalizacion de recursos hacia el territorio.

La Asamblea General ratifica los resultados de la vigencia 2025, reconociendo la
madurez administrativa de la FAM al gestionar cerca de $50.000 millones en recursos.
Asi mismo, destaca que el margen de contribucion total de $2.914 millones fortalece
la sostenibilidad financieray la capacidad operativa de la entidad para asumir los retos
estratégicos del periodo 2026. Para mayor detalle, ver Anexo 03: Informe de Gestidon
FAM 2025.

Si bien los resultados operativos evidencian un desempefio sobresaliente en términos
de cobertura, ejecucioén y posicionamiento territorial, la representante legal suplente
advierte que este crecimiento no ha estado acompanado de margenes financieros
proporcionales, lo cual genera presiones sobre la sostenibilidad de la operacién.
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En este sentido, se hace necesario transitar hacia un modelo de gestién enfocado en
la rentabilidad, la eficiencia operativa y la priorizacién de proyectos estratégicos,
reduciendo la exposicién a iniciativas de bajo margen que comprometen la capacidad
institucional.

5. Presentacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025

Adriana Ramos, en su calidad de Representante Legal Suplente de la Fundacion,
presentd a la Asamblea los estados financieros de la vigencia 2025, en compaiia de la
contadora Adriana Mazo. Dichos estados fueron previamente examinados por el
Revisor Fiscal, César Augusto Rincon. El analisis se estructuré en los siguientes
componentes:

5.1.  Estado de Situacion Financiera (Balance General)

e Saneamiento de pasivos: Se informd a la Asamblea sobre la gestion adelantada
para la optimizacion de las obligaciones financieras, destacandose una reduccion del
18% en el pasivo total de la entidad. No obstante, se precis6 que el rubro de
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar presenté un incremento entre 2024
y 2025, explicado por el cierre de proyectos ejecutados durante la vigencia, cuyos
proveedores radicaron sus facturas con el fin de causar los gastos dentro del periodo
correspondiente y en el marco de cada convenio.

En este contexto, la sefiora Deisy Jazmin Castellanos consulto si el endeudamiento
correspondia exclusivamente a obligaciones con los socios. Al respecto, Adriana
Ramos aclaro que el saldo incluye compromisos con diversos acreedores, tales como
proveedores de bienes y servicios, entidades financieras y obligaciones derivadas de
convenios anteriores.

Sobre este punto, el sefior Diego Mendoza precisé que los pasivos de vigencias
anteriores se encuentran asociados a convenios ya ejecutados y senalé que, con el
desarrollo del proyecto en Putumayo, se prevé atender una parte significativa de
dichas obligaciones.

A su vez, el senor Eduardo Moreno, asesor financiero de la FAM, indicé que la mejora
en losindicadores financieros obedece, en gran medida, a un proceso de saneamiento
adelantado con el Banco de Bogota, que incluyd la cancelacion total de dos contratos
de leasing de vehiculos adquiridos por la administracion anterior, asi como la
renegociacion de las condiciones del crédito vigente, lo cual permitié fortalecer la
estructura financiera de la entidad.

Finalmente, a solicitud de la sefora Castellanos, la Administracion se comprometio a

remitir la presentacion expuesta junto con el detalle de los estados financieros para su
revision.
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5.2.

e Liquidezy activos: El total de activos corrientes se ubicé en $10.772.824.656,
manteniendo una estructura financiera sélida, pese a la disminucién del
efectivo derivada del cumplimiento de obligaciones.

e Crecimiento patrimonial: Los activos netos y el patrimonio cerraron en

$1.087.502.498, lo que representa un incremento del 20% frente al cierre de
2024 ($909.512.584), evidenciando un fortalecimiento de la base patrimonial
de la Fundacion.

Estado de Resultados e Integral

Resultados de la operacion: El excedente antes de impuestos ascendid a
$69.784.137. Alincorporar la valorizacion de propiedad y equipo por $184.277.250,
el resultado integral total se ubicé en $254.061.387, impulsado principalmente por
la valorizacion del activo correspondiente a la oficina de la Fundacion.

Origen de ingresos por consorcios: Se informd que los ingresos por participacion
en consorcios, por valor de $2.827.191.069, corresponden principalmente a la
ejecucion del Consorcio Plaza SVL 2025 y a la facturacion de los consorcios
Ganaderia Sostenible y MYM durante la vigencia.

Comportamiento de ingresos ordinarios: Frente a la disminucién observada en
los ingresos ordinarios, la administracién explicé que la cifra de $1.125.268.829 en
2025, inferior a la registrada en 2024, obedece a un efecto contable, dado que en
la vigencia anterior se reconocieron ingresos extraordinarios asociados a la
liguidacion de convenios finalizados en 2023. En este sentido, los resultados
actuales reflejan de manera mas precisa la operacion real del periodo.

Eficiencia en el gasto:Se destacd la implementacion de una politica de
austeridad que permitio reducir los gastos operacionales de administracion en un
24%, optimizando el uso de los recursos y manteniéndose dentro del presupuesto
aprobado.

La Administracion presenta a la Asamblea una lectura clara del estado financiero de
la Fundacion, destacando que, si bien se evidencian avances en el saneamiento de
pasivosy crecimiento patrimonial, persisten factores de riesgo que requieren atencion
prioritaria.

En

particular, el nivel de endeudamiento, el volumen de cuentas por pagar y los

margenes operativos reducidos reflejan una estructura financiera que, aunque
funcional, es altamente exigente en términos de flujo de caja y sostenibilidad.

Se enfatiza que parte de esta situacién obedece a la ejecuciéon de un alto volumen de
proyectos con baja rentabilidad, lo que ha generado un desgaste administrativo
significativo sin una generacién proporcional de valor econdmico para la Fundacién.
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5.3.  Estrategia de Sostenibilidad y Recomendaciones de la Asamblea

A partir del analisis realizado, la Asamblea y la Administracion coinciden en la
necesidad de implementar un cambio en el enfoque operativo de la Fundacion,
orientado a:

e Priorizar proyectos de mayor envergaduray mejor margen financiero.

o Establecer como requisito obligatorio el anélisis previo de rentabilidad para la
suscripciéon de nuevos contratos.

e Reducir progresivamente la participacion en proyectos de baja escala o baja
eficiencia econdmica.

e Fortalecer la planeacion financiera y el control del gasto.

Este ajuste estratégico busca asegurar que el crecimiento institucional esté
acompanado de sostenibilidad financiera real y generacién de valor.

Asi mismo, considerando la nueva delegacion de miembros por parte de Hocol para la
vigencia 2026, la asamblea propone la realizacion de una sesion de induccién vy
transferencia de conocimiento, con el propodsito de contextualizar a los nuevos
representantes sobre la evolucion de la Fundacion, haciendo especial énfasis en la
gestion de la administracion actual desde febrero de 2024. En este espacio se
presentara el diagndstico inicial, los principales hallazgos y el plan de accién
implementado. Para mayor detalle, ver Anexo 04: Estados Financieros 2025.

6. Presentacion del Informe de Revisoria Fiscal

Se informa a la Asamblea que la Revisoria Fiscal llevd a cabo la auditoria
correspondiente a la vigencia 2025, con el propdsito de emitir su informe y dictamen
sobre los estados financieros de la Fundacién.

Como resultado de las pruebas realizadas, la Revisoria Fiscal concluydé que la
Fundacion del Alto Magdalena ha dado cumplimiento, en todos los aspectos
materiales, a las disposiciones legales y estatutarias aplicables, asi como a las
decisiones de la Asamblea General de Miembros y de la Junta Directiva. De igual
manera, evidencio la existencia de un Sistema de Control Interno adecuado, orientado
a garantizar la eficiencia y efectividad de las operaciones, la confiabilidad de la
informacién financiera y el cumplimiento del marco normativo vigente.

En relacién con el Sistema de Control Interno, se conceptud que este es efectivo en
los aspectos relevantes. No obstante, durante la vigencia se emitieron memorandos
de recomendaciones y se desarrollaron mesas de trabajo orientadas a su
fortalecimiento continuo.
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Posteriormente, la Revisoria Fiscal presentd su dictamen sobre los estados
financieros, haciendo especial énfasis en el comportamiento de las cuentas
comerciales, las cuentas por cobrar y el pasivo corriente. Asi mismo, resaltd la
importancia de atender las recomendaciones relacionadas con el nuevo entorno
normativo nacional, particularmente aquellas asociadas a las reformas laborales y su
impacto en la estructura de costos de la entidad.

Los principales puntos de énfasis del dictamen fueron los siguientes:

e Depuracion de microcréditos (Nota 15): Se inform¢ la existencia de un saldo
aproximado de $1.955 millones correspondiente a préstamos a particulares,
actualmente en proceso de conciliacion y depuracion, cuya resoluciéon podria
generar impactos en el estado de resultados.

e Gestion de cuentas por pagar (Nota 19): Se evidencio un saldo de acreedores
comerciales por $5.098 millones, de los cuales $1.061 millones corresponden
a vigencias anteriores. Se recomendd fortalecer la gestiéon de pagos para
mitigar riesgos operativos y legales.

e Obligaciones tributarias y acuerdos de pago (Nota 19): Se identificaron
pasivos por $752 millones, de los cuales $604 millones corresponden a
acreedores oficiales por concepto de retenciones, IVA e ICA. Se destaco
positivamente la gestion adelantada por la Fundacién para la formalizacion de
acuerdos de pago.

¢ Impacto del incremento salarial 2026: Se advirtiéo sobre el incremento del
23% en el salario minimo para 2026, lo cual exige la actualizacion de las
proyecciones de costos y flujos de efectivo, con el fin de mitigar posibles
impactos en la liquidez.

¢ Incertidumbre normativa tributaria: Se senald la situacion asociada al
Decreto 1474 de 2025, actualmente suspendido por la Corte Constitucional,
recomendando realizar seguimiento al fallo definitivo para ajustar la planeacion
fiscal.

o Reformas laborales (Ley 2466 de 2025): Se destacé la entrada en vigor de
cambios relevantes a partir de 2026, tales como la reduccion de la jornada
laboral a 42 horas, modificaciones en los recargos dominicales y en la jornada
nocturna, lo cual tendra impactos directos en los costos laborales y en las
provisiones por beneficios a empleados, requiriendo una adecuada planeacion
financiera.

Finalmente, la Revisoria Fiscal emitié una opinién sin salvedades sobre los estados
financieros, concluyendo que estos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de la Fundacidon del Alto Magdalena, de
conformidad con el marco de informacidn financiera aplicable. Asi mismo, manifesto
que la evidencia de auditoria obtenida constituye una base suficiente y adecuada para
sustentar dicha opinidn.
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De igual forma, la Revisoria Fiscal reconocio la gestion de la Administracion de la FAM,
destacando la mejora en la presentaciéon y organizacién de la informacion financiera,
asi como los avances en la atencidn de observaciones de auditorias anteriores. Para
mayor detalle, ver Anexo 05: Informe de Revisoria Fiscal.

7. Aprobacion de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025

La Asamblea General aprueba los Estados Financieros, previa su presentacion,
analisis y deliberacion.

8. Autorizacion al Representante Legal para actualizar la permanencia en el
Régimen Tributario Especial

La Asamblea General autoriza a la Representante Legal de la Fundacion para gestionar
y adelantar el tramite de actualizacion de la permanencia en el Régimen Tributario
Especial.

9. Solicitud de autorizacion para la destinacion del beneficio neto o
excedente del ano 2025

La Asamblea General aprobd la destinacion del excedente de la vigencia 2025, por
valor de $69.784.137, para la constitucidon de un fondo de capital de trabajo, con el
proposito de fortalecer la capacidad operativa y respaldar la ejecucion de nuevos
contratos derivados de la gestion comercial.

10. Presentacion y Aprobacion Presupuesto 2026

La Administracion presenta a la Asamblea el presupuesto de la Fundacion del Alto
Magdalena para la vigencia 2026, el cual se detalla a continuacion:

Tabla 5. Presupuesto 2026

Recaudo de
cartera de
Microcrédito

$35.130.157,92

Administracion
2026

Costos Indirectos Organizacion del
proyectos Pasado

Categoria

$1.267.321.522,25
$94.530.039,00
$387.223.295,38

$402.621.758,49| $154.452.315,84
$19.912.922,12

$63.330.000,00

Personal

Consultorias

Gastos Admon $47.600.000,00 $22.403.456,00

Infraestructura social

$105.336.000,00

Negocios digitales

$131.450.000,00
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Total |$1.985.860.856,63 | $450.221.758,49 | $237.695.237,96 | $57.533.613,92

La proyeccidon presupuestal para la vigencia 2026 se formula bajo un enfoque
conservador en ingresos y riguroso en el control del gasto, considerando las
restricciones del entorno, particularmente la aplicacién de la Ley de Garantias, asi
como las lecciones aprendidas en materia de eficiencia operativa durante el afio 2025.

La Administracidon enfatiza que el cumplimiento del presupuesto dependera
directamente de la disciplina financiera y de la correcta implementacion de la
estrategia de focalizacion en proyectos de mayor impacto y rentabilidad.

Se explico a la Asamblea que los gastos correspondientes a “Administracion 2026”
hacen referencia a la operacion regular de la Fundacién, incluyendo los recursos
asociados a las lineas de negocio que se proyectan fortalecer durante la vigencia,
particularmente Infraestructura Social y Negocios Digitales. Asi mismo, Adriana
Ramos indicé que se viene trabajando en la optimizacion y eficiencia de la planta
administrativa.

De igual forma, se informdé que la categoria “Costos Indirectos de Proyectos”
comprende los costos de personalvinculado a la ejecucién de los proyectos en curso,
asi como los gastos administrativos asociados, incluyendo la operacion de la oficina
de la Fundacioén en Puerto Gaitan, requeridos para la ejecuciéon de los convenios de
Hocol Social.

Frente a este componente, Maria Carolina Blackburn sefalé la importancia de que los
servicios prestados se imputen directamente a los proyectos y de establecer un
estandar minimo en la estructura de costos. Por su parte, Liria Isabel Paez Alarcon
recomendo que dicha estructura se ajuste progresivamente a las necesidades de cada
proyecto, enfatizando que la Fundacién no deberia asumir costos sin el debido
respaldo contractual. En el mismo sentido, Deisy Jazmin Castellanos resaltd la
necesidad de realizar, de manera previa, un analisis financiero riguroso para cada
proyecto.

En cuanto al componente de “Recaudo de cartera de Microcrédito”, se precisd que
este incluye los costos de personal requeridos para su operacion, asi como los gastos
administrativos asociados, entre ellos el servicio de casa de cobranza.

Respecto a la categoria denominada “Organizacidon del Pasado”, se aclaré que los
recursos estan destinados al pago de personal de gestién documental encargado de
la organizacién del archivo histdrico institucional, asi como a gastos administrativos
asociados, tales como el arrendamiento del inmueble donde este se encuentra y la
auditoria forense solicitada por la Asamblea para el periodo 2019-2023.
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Sobre este punto, Maria Carolina Blackburn manifestd que, si bien comprende la
estructura del presupuesto presentado, recomienda que en adelante no se utilice la
denominacién “Organizacién del Pasado”, sino que se adopte un enfoque estratégico
orientado al presente y futuro de la Fundacién, en linea con el proceso de
fortalecimiento institucional. Esta apreciacion fue compartida por Deisy Jazmin
Castellanos.

Con base en el presupuesto presentado, se elaboré la proyeccidon de ingresos y gastos,
dando lugar al estado de resultados proyectado, el cual se presenta a continuacion:

Tabla 6. Proyeccion de ingresos 2026 - 2030

IConcepto 1 2 5] 4 |
ventas 12,540,000,000) 15,165,625,000) 18,645,831,531 17,160,111,674 17,959,797.784)
ICostos 10,256,783, 759 12,200,073,27H 14,469,648,164 13,183,337.127) 13,705,924, 34
excedente Bruto S 2,283,216,242 2,965,551,129 4,176,183,367] 3,976,774,547] 4,253,873,43!
IGastos operativos 2.071,741,381 2,162,287,704 2,243,894 235 2,325,467 334 2.406,646,179
Excedente operativo 4 ZITATZ861 303,264,020 1.932,759,131 T,651,307,219 T.847,227,256)
lGastes financieros 176,264,832 147,891,571 114,411,123 74,504,193 28,286,017|
Ingresos financieros 0 [ 0 O
xcedente antes de impuestos 35,210,029 b55,312,4501 TBI7 378009 1576405019 1.818,941,239
Impuestos 7,042,006 131,074,490 363,575,602 315,280,604 363,788,224
excedente neto 78,168,023 524,297,950 145430240 T26T, 12241 455,152,

Se identifican tres fuentes principales de generaciéon de ingresos: (i) proyectos de
Infraestructura Social, (ii) Negocios Digitales y (iii) actividades de operacidon ordinaria.
De estas, la linea de Infraestructura Social concentra la mayor proyeccién de ingresos,
impulsada principalmente por la ejecucién del proyecto “Plaza de Mercado de
Mocoa”, actualmente en curso.

Asi mismo, la Fundacion informa una disminucidon en la expectativa de ingresos
provenientes de actividades ordinarias, pasando de $1.125.268.829 a una proyeccion
de $500.000.000. Esta variacién obedece, en gran medida, a la aplicacion de la Ley de
Garantias durante el primer semestre de 2026, la cual restringe la contratacion con el
sector publico, principal aliado en la gestion comercial de la entidad.

Adicionalmente, se expone que durante la vigencia 2025 la Fundacidon ejecuto
proyectos por un valor aproximado de $15.000.000.000, de los cuales se generaron
ingresos por $1.125.268.829, evidenciando margenes operativos reducidos frente al
volumen administrado. Esta situacién ha implicado un alto desgaste administrativo,
derivado de la gestidon simultdnea de multiples convenios con diferentes alcances, asi
como un incremento en los riesgos asociados a su ejecucion.

En este contexto, y con base en las lecciones aprendidas, la Fundacion ha definido
como linea estratégica orientar su gestion comercial hacia la consecucién de
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proyectos de mayor envergadura y mejores margenes, priorizando la eficiencia
operativa. Esto implica, de manera progresiva, la disminucién en la participacion de
proyectos de menor escalay baja rentabilidad.

La Asamblea manifesté su conformidad con el enfoque estratégico planteado y, en
consecuencia, aprobdé por unanimidad el presupuesto para la vigencia 2026. En este
marco, Maria Carolina Blackburn recomendd la implementacién de una politica de
optimizacién del gasto, resaltando la importancia de realizar un seguimiento riguroso
y periédico a la ejecucidn presupuestal, con el fin de asegurar el cumplimiento de las
metas institucionales. Para mayor detalle, ver Anexo 06: Presupuesto 2026.

11. Modificacion de estatutos

Se presenta a la Asamblea la propuesta de modificacion parcial de los estatutos de la
Fundacion, con el fin de fortalecer los mecanismos de gobierno corporativo y
alineacion estratégica.

Justificacion de la modificacion

Actualmente, los estatutos concentran la facultad de nombramiento de todo el
personal en cabeza de la Direccién Ejecutiva (Articulo 20, literal j). Si bien esta
disposicion ha permitido agilidad en la operacidn, se identifica la necesidad de que la
Junta Directiva tenga una participacion mas activa en la conformacién del equipo
directivo de la Fundacion.

En este sentido, trasladar la facultad de nombramiento del segundo nivel jerarquico a
la Junta Directiva permitira:

e Fortalecer el controlinterno, al contar con injerencia directa en la designacion del
equipo gerencialy de coordinacion principal.

e Asegurar la alineacion estratégica de las areas misionales y administrativas con
las directrices definidas por la Junta Directiva.

Detalle de los cambios propuestos

Con el fin de materializar esta iniciativa, se propone la modificacion de los siguientes
articulos de los estatutos:

a. Modificacion al Articulo 18 (Funciones de la Junta Directiva)

Se adiciona al literal d la facultad nominadora sobre los cargos de segundo nivel
jerarquico, quedando asi:
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"Crear los cargos necesarios para la buena marcha de la Fundacién, fijar sus
funciones, atribuciones y remuneracién. Definir el dimensionamiento de la planta de
personal y la politica de compensacién. Asi mismo, es funcién exclusiva de la Junta
Directiva elegir, nombrar y remover a los colaboradores que se encuentren en el
segundo nivel jerarquico de la estructura organizacional (aquellos cargos que reportan
directamente a la Direccioén Ejecutiva)."

b. Modificacion al Articulo 20 (Funciones del director ejecutivo)

Se ajusta el literal j, limitando su facultad nominadora respecto a los cargos de
segundo nivel, quedando asi:

"Nombrar, removery decidir sobre las novedades del personal de la Fundaciény sobre
los contratos de prestacion de servicios, con excepcion de los colaboradores del
segundo nivel jerarquico (aquellos directamente por debajo de la Direccién Ejecutiva),
cuya eleccion y remocion es competencia exclusiva de la Junta Directiva. En caso de
vacancia temporal o necesidad urgente, el director ejecutivo podra designar un
reemplazo transitorio para estos cargos, debiendo informar de manera inmediata a la
Junta Directiva para su ratificacién o nuevo nombramiento."

En consideracion, la Asamblea aprueba la modificacion de estatutos. Ver Anexo 07
MODIFICACION ESTATUTOS.

12. Proposiciones y Varios

12.1. Aprobacion creacion de empresa filial de la Fundacion Alto Magdalena

Se somete a consideracion de la Asamblea la creaciéon de una sociedad por acciones
simplificada (S.A.S.), en la cual la Fundacion del Alto Magdalena participarda como
Unica accionista.

La sociedad tendra como objeto principal la prestacidon de servicios profesionales,
ambientales, logisticos y de suministro, bajo un enfoque de impacto social y
sostenibilidad. Este modelo tiene como finalidad fortalecer la autosostenibilidad
institucional, permitiendo optimizar la estructura de costos de la Fundaciony mejorar
el margen operativo del grupo, mediante la participacion de la sociedad en la provision
de bienes y servicios requeridos para la ejecucidn de convenios y contratos
gestionados por la Fundacion.

Se deja constancia de que esta iniciativa fue previamente presentada a la Junta
Directiva en sesion del 17 de octubre de 2025 con Acta 124, en la cual se expuso su
viabilidad técnica y financiera, siendo aprobada por dicho érgano, de la siguiente
forma:
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De acuerdo con el Estado de Resultados proyectado, se estima que la empresa
alcanzara rentabilidad desde el primer aho y consolidara un crecimiento sostenido
durante un horizonte de cinco afos, como se evidencia a continuacion:

| FAM - PROYECTO 5.A.5.

| ESTADO DE RESULTADOS

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Ventas 3500000000 4. 545625 000 5.903.630.469 Fe67.340.071 9.857 9579018
Costos 3,026,929 280 3917735772 5074036 738 6675204 130 8 524 316042
863
Utilidad Bruta 473.070.720 627.889.228 829.593.731 1.092.135.941 1.433.641.876)
Gastos operativos 206,312,372 217,369 377 226 456 242 236,000 837 246,332 053
B3
Utilidad operativa 266.758.348 410.519.851 603.137.490 856.135.104 1.187.309.823)
Gastos financieros 1.552.153] 1.302.304 1.007.482 B58.591 249.081
Ingresos financieros o 0 0 0) 0
Utilidad antes de im puestos 265.206.19 409.217.548 602.130.008 855.475.512 1.187.060.742
Impuestos 92 822 168 143.226.142 210.745.503 299.416.429 415471 260
Utilidad neta 172.384.027 265.991.406 391.384.505 556.059.083 771.589.482

En consecuencia, la Asamblea General de Miembros autoriza expresamente a la
Fundacion del Alto Magdalena para:

(i) Constituir una sociedad por acciones simplificada (S.A.S.), en calidad de accionista
nica.

i) Definir y aprobar los estatutos sociales de la nueva sociedad.

ii) Realizar los aportes necesarios para su constitucion y puesta en marcha.

v) Adelantar todos los tramites legales, comerciales y administrativos requeridos para
su registro ante la Camara de Comercio y demas entidades competentes.

(v) Celebrar los actos y contratos necesarios para el desarrollo del objeto social de la
sociedad.

u
(i
(i
(i

La presente autorizacién se otorga en consideracion a la viabilidad del modelo, su
alineacién con los objetivos estratégicos de la Fundaciony su potencial para fortalecer
la generacion de ingresos y la sostenibilidad financiera institucional. Ver Anexo 08
PROPOSICIONES Y VARIOS.

12.2. Ratificacién de la revisoria fiscal

Los miembros de la asamblea aprueban la continuidad por unanimidad de la firma L&Q
como revisoria fiscal.
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13. Aprobacion del Acta

Maria Carolina Blackburn Cardona destaco los avances alcanzados por la Fundacion,
extendiendo un agradecimiento especial al equipo de trabajo y resaltando el valor
estratégico de la entidad como un vehiculo clave para la inversiéon social en el
territorio. En este sentido, sugirid gestionar un espacio formal con Hocol para
presentar nuevamente el portafolio de servicios, con el propdsito de fortalecer la
vinculacién en futuros proyectos. Asimismo, expresé un reconocimiento explicito al
Diego Mendoza por su compromiso y la gestién realizada en apoyo a la Fundacién.

Por su parte, Deisy Jazmin Castellanos Hernandez manifesté su agradecimiento por la
claridad de la sesidén y reiterdé su total disposicidon para participar en el espacio de
induccién propuesto, con el fin de profundizar en la trayectoria histérica y el contexto
operativo de la FAM.

La Asamblea reconoce los avances significativos alcanzados por la Fundacién en
términos de posicionamiento, ejecucidon y capacidad operativa; sin embargo, deja
constancia de la necesidad de consolidar un modelo de gestion financieramente
sostenible.

En este sentido, respalda las decisiones estratégicas presentadas por la
Administracion y reitera la importancia de mantener un seguimiento riguroso a los
indicadores financieros, operativos y de impacto, con el fin de garantizar la estabilidad
y proyeccioén de la Fundacion en el mediano y largo plazo.

Finalmente, se destaca la importancia de fortalecer la articulacidon con los aliados
estratégicos y consolidar a FAM como un vehiculo eficiente, sostenible y de alto

impacto para la inversion social en el territorio.

Se aprueba por unanimidad el acta por los miembros de la asamblea:

Signed by: DocuSigned by:
B Mavricio Acevedo Pozo
KIACAKOLINA BLACKBURN CARDONA ORICIOACEVEDO ROZO
Presidenta Secretario
Delegado Ecopetrol Delegado Hocol

Esta acta es fiel copia tomada del libro de actas
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Signed by: DocuSigned by:
g e P
) | Mavricio Acevedo Pozo

MARIA‘€AROLINA BLACKBURN CARDONA ORTCTY ACEVEDO ROZO
Presidenta Secretario
Delegado Ecopetrol Delegado Hocol

Constancia de Quérum

Dado que la Asamblea Ordinaria de Socios fue desarrollada de manera virtual, el
representante legal suplente deja constancia en el acta de que el quérum requerido
para sesionar y tomar decisiones validas se mantuvo de forma continua durante toda
la reunién, conforme a lo establecido en los estatutos de la Fundacién y en la
normatividad legal vigente.

Firmado por:

@Dm ML kMBS
ADRIANARAMOS
Representante Legal Suplente

Fundacion del Alto Magdalena.
Vbo. Vargas Asesores Juridicos S.A.S
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