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CARTA DE LA

Hoy quiero hablarles no solo como Directora Ejecutiva, sino como una mujer
profundamente agradecida.

Hace dos afos asumi este reto en un momento que no era facil. Habia
incertidumbre, habia desafios financieros importantes, habia procesos por
reorganizar y, sobre todo, habia una gran responsabilidad: no dejar caer un
propdsito que impacta vidas.

Recuerdo que en ese momento no todo era clar, pero si habia algo muy firme
en mi, la conviccion de que esta Fundacion podia salir adelante.

Y hoy, mirdndolos a todos ustedes, puedo decir con certeza que lo logramos.
Pero no lo logré yo, lo logramos juntos. En estos dos afios pasamos de la
incertidumbre a los resultados, de la dificultad, a la sostenibilidad, y del reto al
impacto real.

Hoy podemos decir con orgullo que:

- Ejecutamos 98 proyectos en diferentes territorios.

- Impactamos la vida de mas de 263 mil personas.

- Movilizamos mas de 49 mil millones de pesos en recursos.

- Generamos un margen que nos permite hablar de sostenibilidad.

- Y llegamos a 12 departamentos del pais, llevando desarrollo,
oportunidades y esperanza.

Pero mas alld de las cifras, lo que realmente construimos fue confianza,
confianza en nuestros aliados, confianza en nuestros equipos y contianza en
que si es posible hacer desarrollo con propdsito, con transparencia y con
impacto real.

Hoy esta Fundacién no es la misma de hace dos anos, hoy es una
organizacion mas fuerte, mas ordenada, mas estratégica, pero, sobre
todo, mas consciente de su propésito.

Quiero agradecer profundamente a cada uno de ustedes, a nuestro
equipo, que ha sido el motor incluso en los momentos mas dificiles, a
nuestros aliados, que confiaron cuando aun estdbamos reconstruyendo y
a las comunidades, que nos recuerdan todos los dias para qué hacemos
lo que hacemos.

Este no es un cierre, es un punto de partida.

Porque si en medio de la dificultad logramos todo esto, imaginense lo
que podemos construir en adelante con una organizacion fortalecida,
alineada y con visién clara.

Seguiremos trabajando con la misma conviccion con la que empezamos,
transformar territorios, generar oportunidades y construir un desarrollo
que realmente se sienta en la vida de las personas.

Gracias por creer.
Gracias por sostener.

Y gracias por construir juntos este propadsito.

Muchas gracias.

Luisa Fernanda Villalba

N
Fam

Informe de
Gestion




L\
Fom

Informe de
Gestion

GOBIERNO

Hitos e historia
Nuestra naturaleza
Nuestro proposito
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SOCIOS FUNDADORES

® Ecopetrol

e Hocol

® Gobernacién del Huila
® Petrocol

el tiempo ~=

HITOS E N
f d
FAM durante m l(?eiccri%?l e
e

Fam inicia ejecucion de Entidades del tercer sector
proyectos con entidades reconocen a FAM como un

de orden nacional e aliado importante para el
internacional desarrollo socioecondmico

e Total
® Fsso

Fundada en 1993 en €
departamento del Huila, creada
por voluntad y esfuerzo de las
companias petroleras con
presencia en la regién y la

Gobernacion del Huila.

2024

HITO S

HITO 4

HITO 6

Consolidacion de la linea social Creacion de nuevas Renovacion y evolucion de
con la firma y puesta en marcha lineas de negocio la marca FAM de cara a la
del proyecto Plaza Mocoa. transformacion digital

Operacién de 97 convenios en 2025



NUESTRA

La Fundacion del Alto Magdalena es una persona juridica de caracter mixto, regulada por las

normas del Cédigo Civil, sin animo de lucro y con patrimonio y personeria a juridica propia. Segun

sus estatutos, tiene coémo objeto promover, impulsar y fortalecer proyectos de desarrollé

economico y social. Desde su creacion en 1993, ha acumulado mas de 30 afos de experiencia.

Socios aportantes Valor aporte

[ GobemaciondelHula | $130.000.000
[ Ecopetnl ) $260.000.000
[ HoolSA ) $60.000.000
[ Eso-Tol ) $40.000.000

Petrocol $20.000.000
ﬁ $510.000.000

El 76% de nuestros aportes son publicos

Socios Activos:

PeTROL D {81"/0}

oruro >l ‘hocol > {190/ OJ
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NUESTRO

Impulsamos el desarrollo sostenible en el territorio a traves de la

innovacién, el fortalecimiento empresarial, la gestién comunitaria y el

e

aprovechamiento responsable de los recursos naturales. Promoviendo

bienestar social y el crecimiento econdmico, generando soluciones

integrales adaptadas a las necesidades del entorno.

Y
Fam

Social Sostenible < >
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MISION &

MISION

Transformamos territorios mediante la

gestion eficiente de recursos, impulsando

la innovacion y la sostenibilidad social,
econémica y ambiental.

VISION

Ser lideres en LATAM al transformar
realidades sociales, ambientales y
econdmicas; Implementando procesos
agiles, dinamicos y de vanguardia que
promueven la inclusion.
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VALORES

PRINCIPIOS

® Adaptabilidac
@ Honestidao

® Innovacion

® Sostenibilidad

® Resiliencia

@ Equidad

@ Iransparencia

@ Respeto
® Co-creacion Comunitaria




PLANEACION
ESTRATEGICA

2025-2030
Avance 2025
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INDICADORES
2025 - 2030

“* OE1

-

Promover el desarrollo social integral
de las comunidades en los territorios
atendidos por la FAM, impulsando la
inclusion, la equidad y la sostenibilidad
a traves de la participacién activa y la
co-creacion comunitaria.

META

O
[ ) l. J

Un programa FAM Social

elaborado e implementado.

500 personas participantes en
proyectos con enfoque diferencial

1 Proyecto formulado en
emprendimiento social y econdmico

[ 5 organizaciones atendidas

«
L d

ES

~ | INDICADORES AL
FINAL DEL PERIODO 2030

-

 Programa FAM social elaborado e
implementado.

* NUmero de personas atendidas en
proyectos con enfoque diferencial.

e Numero de proyectos de
emprendimiento social y econémico
con enfoque digital inclusivos.

e Numero de organizaciones
comunitarias atendidas.
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ENFOQUE UNIDAD META RESULTADOS
OBJETIVO SMART } { ooV } { INDICADOR } { v } { VETE } { RESPONSABLE } { JLTA } {CUMPLIMIENTO ] OBSERVACIONES }
Numero C.’e programas LIDER Metodologia documentada de
o%e FAM social elaborado PROGRAMA 1 DESARROLLO 1 100% fortalecimiento de juntas de accion
e e e implementado SOCIAL comunal
0q®
OE 1 3 Proyecto de mujer/Gobernacién del
NUmero de personas | ONAS CORDINADOR I i
atendidas en proyectos 500 PROYECTOS 2.096 419% (CONVENIO 046-2025 GOBERNACION
con enfoque diferencial HUILA-SENA)
Promover el desarrollo
social integral de las D I
| €sarrolio Nimero de proyectos
comunidades en los social integral, de emprendimiento CORDINADOR Erli?/:;tgeiz mujer/ Gobernacion del
territorios atendidos por la . . social y economico PROYECTO 1 100% (CONVENIO 046-2025 GOBERNACION
inclusion y PROYECTOS
CAM . sang | con enfoque HUILA-SENA)
, Impuisando z fortalecimiento digital inclusivos
inclusion, la equidad y la 4 tejido
sostenibilidad a través de la o T e rr?ge$to de vicitmas/
5 o o - . NTINUIlIa
participacion activa y la - CONTRATO INTER 1759-2024
. S - CONTRATO 03-2025 INFIHUILA
CO-Creacion comunitaria. Ndmero de _ CONTRATO 07-2025 INFIHUILA
organizaciones ORGANIZACIONES CORDINADOR 517 10.340% L yarney o 1102022 ALCALDIA
PROYECTOS . DE NATAGA

comunitarias atendidas

- CONTRATO 1109-2025 HUILA FEST
- CONTRATO INTER 009-2024
INFIHUILA

CONTRATO INTER 1420-2025



INDICADORES =
2025 - 2030
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0% N \\./ N d(E N
So% INDICADORES AL
0.-[ OE 2 ’l’J META =[ FINAL DEL PERIODO 2030
4 ( 4
Fortalecer la sostenibilidad ambiental Un programa FAM Ambiental * Programa FAM ambiental elaborado e
para generar cambios en los patrones elaborado e implementado. mplementado.
ié i - J , .
de prodL:)clzmon szstemblle y conjumo e NUmero de eventos de comercio justo
responsables e las  cadenas . \ -
% : Tres eventos de comercio justo realizados realizados, para promover el consumo de
productivas. y/o apoyados. productos locales y sostenibles en |la
. y \ ) comunidad.
4 )
Tres proyectos formulados y presentados. * Numero de proyectos ambientales de
conservacién  y/o  restaurancion  de
. J . y
ecosistemas a cooperacion.
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OBJETIVO SMART J { ESI,E'II'\IRIZ?I'(E;CliJIEO J { INDICADOR J { Dgwgél% N J { l\gggsA J { RESPONSABLE J {RESgI(.)ngDOS} {CUMPLIMIENTO}{ OBSERVACIONES J
. - Metodologia documentada de
Numero .de programas LIDER Almacenamiento y manejo de productos
o O o FAM ambiental elaborado PROGRAMA 1 DESARROLLO 1 100% y residuos, compra de predios, gestion
O & O e imp|ementado SOSTENIBLE de residuos, labores de topografia,
O ) O mantenimiento plantaciones.
Feria de Nataga, Ficca y Huila Fest
OE 2 Nuamero de eventos CORDINADOR (CONTRATO INTER 1186 - 2025,
de comercio justo EVENTO T 4 133% CONTRATO 1109-2025 HUILA FEST,
realizados CONTRATO 110-2025 ALCALDIA
DE NATAGA)
Fortalecer la
sostenibilidad ambiental Promover la NG : . . e b
. o el umero de proyectos onvenios Linea amblental de Roco
para generar cambios sostenibilidad ambientales de (CONV 38, CONV 44, CONV 44,
- ., CORDINADOR CONV 45, CONV 53, CONV 56,
en los patrones de ambiental y SOMSEREIEeN y/o PROYECTO PROYECTOS 20 667% CONV 57, CONV 58 CONV 59,
» . e restauracion de CONV 60, CONV 61, CONV 62,
roduccion sostenible :
P y . ecosistemas presentados CONV 64, CONV 65)
consumo responsables productiva
de las cadenas hacia modelos
oroductivas ecoeficientes
. Convenios Linea ambiental de Hocol
Nimero de ) CORDINADOR (ACA 41, CONV 02, CONV 03,
hectareas HECTAREAS 461,92 PROYECTOS 1.870 405% CONV 26, CONV 29, CONV 37,

restauradas y/o
conservadas

CONV 45, CONV 52)
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e
0% OE 3 - ;‘6’ META A INDICADORES AL A
®o® l FINAL DEL PERIODO 2030
4 4
iseR i e Programa FAM empresarial elaborado e
Promover y fortalecer el desarrollo Disenary registrar 1 programa - Iergentado P
empresarial integral, impulsando la FAM Empresarial P |
. - " S y , | |
nnovacion, PrOdUCtIVId?d - © e Numero de unidades productivas
internacionalizacién para dinamizar . \ - .
, . . . acompanadas en procesos empresariales.
las economias locales, regionales y Atender 150 unidades productivas
nacionales. en proceso empresariales. * Incremento en ventas mediante estrategias
- J o\ y ecommerce.
4 ) \ /

Incremento en ventas en un 20%
mediante estrategias ecommerce.




OBJETIVO SMART

%o
@[lc@
0e®

OE 3

ENFOQUE
ESTRATEGICO

Promover y fortalecer el
desarrollo empresarial
integral, impulsando la
iInnovacion,
productividad e
internacionalizacion para
dinamizar las economias
locales, regionales y

nacionales.

Crear
oportunidades
de crecimiento
rentable,
adoptando
metodologias
avanzadas, la
transformacion
digital y un
enfoque centrado
en las necesidades
de las personasy
comunidades

involucradas

INDICADOR

Nimero de programas
FAM empresarial elaborado
e implementado

Nimero de unidades
productivas acompanadas
en procesos
empresariales

Incremento en ventas
mediante estrategias
ecommerce.

UNIDAD
DE MEDIDA

PROGRAMA

UNIDAD
PRODUCTIVA

PORCENTAJE
DE VENTAS

META
2025

150

10%

RESPONSABLE RESULTADOS || CUMPLIMIENTO
2025
LIDER
DESARROLLO 3 300%
EMPRESARIAL
CORDINADOR .
PROYECTOS S A
CORDINADOR .
PROYECTOS L oz

s
Fam

OBSERVACIONES

Informe de
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Metodologia documentada
de Creacion de nuevas
lineas de negocio.

Emprendimiento y Tenderos Infihuila
(CONTRATO 01-2025 INFIHUILA
CONTRATO 02-2025 INFIHUILA ,
CONTRATO 03-2025 INFIHUILA,
CONTRATO 110-2025 ALCALDIA
DE NATAGA, CONTRATO
1109-2025 HUILA FEST)

Se realiza la apertura del canal de
venta en la plataforma Hotmart.com

Se realiza el contenido multimedia
y herramientas de 2 cursos digitales:
- Dela Idea a la Puesta en Marcha

- De Negocio a Empresa
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2025 - 2030

O -O):
908 OE 4 1 oe META h INDICADORES AL
o = FINAL DEL PERIODO 2030
4 4
o E Incrementar a 3 clientes privados en un plazo de 1 afos. | |
Optimizar la estructura organizacional, * Nuevos clientes privados.
los procesos internos y la gestién del " Alcanzar el d ilibrio ($3.300 mill d )
punto de equilibrio ($3, millones de pesos) . . S .
talento humano para asegurar el en un plazo de 1 afio. Reducir el indlicaclor de endeudamiento,
. . o« . . \_ J
CUI’.ﬂp.hmleﬂ’FO. eficiente y ef.lcaz. de, |,os ( ! g ] | il d ) * Realizar gestion comercial millones de pesos.
. . esos. . .
maximizando el impacto 'y s N P J e Porcentaje de rendimiento sobre proyectos
sostenibilidad a largo plazo. 0 . . ) |
IO P Porcentaje de margen de contribucion del 5 - 10% por ejecutados.
\_ Y, Proyecto ejecutado. B ,
\ / : / ® Proceso de gestiéon documental actualizado.
Un proceso de gestion documental actualizado e
implementado. ) Sistema de gestién de calidad implementado y
_ certificado.
Un Sistema de gestion de calidad implementado.
. / * Desarollo de habilidades al personal,
i . ) alineadas a los pilares estratégicos de la FAM
Implementar 1 programa de Desarrollo de habilidades al (blandas técnifas) J
talento humano FAM. Y '
g ) e [Encuesta de satisfaccion del cliente
Obtener una calificacién promedio de 4.5/5 en resenas (reputacidén y y confianza del cliente).
durante los primeros 12 meses. .




h Informe de
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OBJETIVO SMART EEPRIZC%%I&EO INDICADOR Dg 'R','IESI'IDD N “z(I(I)EszA RESPONSABLE RESgIC-)E%DOS CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
(g) 8 % | | Nuevos clientes LIDER Municipio de lbagué, Municipio de
F r : . 0 ’
O%O InElesrle privados CLIENTE 3 CCG)EIISJII;()I::L 3 100% Nataga, Unidad del Riesgo
estructura
O E LI'DER Durante la vigencia 2025 se logré una reduccion del indicador
oraan |ZaC|Ona | Reducir el indicador de . de endeudamiento, pasando <?|e ?3,5.% en 2024 a 91,03 % en
4 ° endeudamiento PORCENTAJE = 30%  GESHOR 91.03%  247% e e e
y |OS prOCeSOS pasivos y activos de la entidad.
imi i LIDER :
Optimizar la estructura INternos Realizar gestion comercial MILLONES DE e GESTION T 162% 4 CONTROL GESTION
: : . - . . (e]
organizacional, los mediante una millones de peso PESOS COMERCIAL COMERCIAL 02092025.sx
procesos internos y la gestion del LIDER
» Porcentaje de rendimiento E El rendimiento alcanzado con
gestion del talento talento humano  sebre proyectos ejecutados PORCENTAJE 5% Flﬁi?\-lré?El\ll?A 7% 140% los proyectos fue del 7%
humano para asegurar el orientada a )
frsaayts e ltad Proceso de gestion zlol= Organizacion fisica del archivo
cumplimiento erticiente resultados, que .
P y 4 documental actualizado PROCESO 1 ADIV(I.? IEIT;:'CF:I:TIV A 0,3 30% 2019 al 2023
eficaz de los objetivos garantiza
s Se ha avanzado en la implementacién del Sistema de Gestién
. R ' LIDER de Calidad mediante la estructuracién y documentacion de
MiISionNa | eS de |a eﬂ ciencia Sistema de gestién de calidad GESTION o progegos y procedi;cniento: gntdiferentgs areas detla
‘ . . . ‘ . implementado y certificado U N I DAD 1 0,3 30 /O organ;;gc@q f\j la fecha, ell sistema se encuentra en fase c:e
institucidon, maximizando operativa, ADMINISTRATIVA consoidacen documental y preparacién para un eventua
el impacto 'y |la alineacion con Desarollo de habilidades al LIDER
pemsonalsineacesiafos] pilates PROGRAMA GESTION o San Pedrito con Propdsito
ihili el A estratégicos de la FAM 1 1 100% P
sostenibilidad a largo la misién ar ey e ADMINISTRATIVA
plazo. institucional " , |
Alcanzar el punto M I LLON ES DE LI'DER :;Zlg:tzzolgseggﬂ.lbfno. se alllcanzo c?n un nivel je gasto de
. o P . . . , INnterior al escenario proyecta O ae
y sosteni bl | Idad de equilibrio $3.309.361.920 GESTION $2.501.220.588 1 ooo/o $3.209.341.920, lo que representa una optimizacion del gasto
PESOS COMERCIAL del 22,1 % frente al presupuesto estimado.

a largo plazo.




GESTION

& DE TALENTO HUMANO
2025




GENERACION DE

EMPLEO

e 110

[ . Personas

l l l
2 2

Administrativo:  Proyectos:  Aprendiz:

18 81 7

Idirectos 333

[ . Proveedores

| l

¥ 2

Prestadores Mujeres:
de servicios

147 87

1

%

Masculino:

60



Somos FAM

Adriana, Alexandra, Ana, Andrea, ANGELA, Angelica, Camilo, Carlos

o

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

doming

Se implementaron estrategias orientadas al fortalecimiento de la comunicacién

interna y la apropiacion de la identidad institucional, entre las cuales se destacan:

iFeliz Noche de Velitas!

e Construccion y actualizacion de manuales institucionales por procesos, Queremos desearles una noche
abarcando é4reas como proyectos, finanzas, juridica, desarrollo social,

llena de luz 1ninn v eeneranza Mg

sostenibilidad, innovacién, monitoreo, planificacion y alianzas estratégicas.

* Socializacion permanente de lineamientos institucionales mediante mensajes
de recordatorio, motivacién y orientacion, fortaleciendo la cultura corporativa.

Dia Mundial de la:
prevencion del suicidio



BIENESTAR, CLIMA

En el marco de la gestiéon del bienestar laboral, se
desarrollaron actividades orientadas a fortalecer el clima
organizacional, promover relaciones laborales sanas vy
mejorar el bienestar emocional y fisico de los colaboradores.

Entre las principales acciones ejecutadas se destacan:

: T T S

* Desarrollo de actividades recreativas e integradoras para fortalecer el trabajo en
equipo y la convivencia laboral.

e Organizacion de actividades deportivas, especialmente jornadas de voleibol,
promoviendo habitos de vida saludable y la integracion del equipo.

* Implementacion de actividades culturales y tradicionales, como la celebracion
de San Pedrito, fomentando la identidad regional y la participacion activa del personal.

e Acompafnamiento y apoyo emocional a colaboradores en situaciones personales complejas.

* Celebracién de fechas especiales, incluyendo cumpleafos, vacaciones e hitos
relevantes del equipo.



PROYECTOS CORPORATIVOS

Durante 2025, se avanzé en la implementacion de proyectos corporativos
orientados a la optimizacion de procesos administrativos y de gestion del
talento humano, mediante el uso de herramientas digitales:

Durante la vigencia se establecio el plan de trabajo y los contenidos del Proyecto
Corporativo de Cultura, Etica y Relacionamiento con Proveedores, presentando

los siguientes avances:

Plan de Cultura Plan de

Organizacional: Proveedores:
90% 25%
de avance. de avance.

Gracias a estas acciones, se logro una participacion aproximada del 50% de los
colaboradores, fortaleciendo la apropiacién progresiva de la nueva cultura
organizacional y los principios éticos institucionales.

Informe de
Gestion




SEGURIDAD Y SALUD
(SG-SST)

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Gestién de Seqguridad'y
Salud en el Trabajo (SG-SST), durante 2025 se desarrollaron acciones
orientadas al cumplimiento normativo, la prevencién de riesgos
laborales y la promocién del autocuidado.

Los principales avances fueron:

® Estructuracién y documentacion del plan anual de capacitaciones en SST.

* Disefio e implementacion del plan anual de pausas activas, promoviendo el bienestar fisico,
mental y ergondmico.

e Cumplimiento del 100% de los Estandares Minimos del SG-SST, validado porla ARL y
el Ministerio del Trabajo, conforme a la Resolucién 0312 de 2019.

 Cero accidentes laborales, incidentes o enfermedades laborales reportadas durante la vigencia.
* Realizacién de inspecciones ergondmicas virtuales a puestos de trabajo que presentaban falencias.

e Adecuaciéon de la sede fisica con elementos de seguridad y senalizacion conforme a la normativa.

 Actualizacion de politicas y documentos del sistema, asi como creacion de documentos
requeridos para su fortalecimiento.




























































